
บทท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา 

 ปจัจบุนั “ทรพัยากรมนุษย์ ” เป็นทรพัยากรทีม่คีุณค่าและมคีวามสาํคญัอยา่งยิง่ต่อ

การปฏบิตังิานทุกประเภท แมว้ทิยาการหรอืเทคโนโลยต่ีางๆ จะกา้วหน้ากวา้งไกลไปเพยีงใดก็

ตาม มนุษยก์ย็งัถอืไดว้่าเป็นปจัจยัทีม่คี่าและสาํคญัยิง่ต่อการทาํงานอยูไ่มเ่ปลีย่นแปลงและดู

เหมอืนนบัว่าจะทวคีวามสาํคญัมากขึน้ทุกท ีเพราะสงัคมปจัจบุนักําลงัอยูใ่นสภาพทีเ่สยีสมดุลใน

ดา้นต่างๆ เช่น (๑) ในดา้นสิง่แวดลอ้ม เราพบว่า โลกกําลงัอยูใ่นภาวะขาดแคลนพลงังานและมี

สภาพอากาศแปรปรวน ซึง่เป็นผลมาจากการบรโิภคทีเ่กนิพอดขีองมนุษย ์(๒) ในดา้นสงัคม  

เราพบว่า มกีารใชค้วามรนุแรงต่อเดก็และสตรมีากขึน้และมกีารทุจรติคอรปัชัน่อยา่งแพรร่ะบาด

ทัง้ในภาครฐัและเอกชน ซึง่เป็นผลมาจากความเสื่อมถอยทางจรยิธรรม (๓) ในดา้นการดาํเนิน

ชวีติ เราพบว่า วถิชีวีติในปจัจบุนัทาํใหค้นเกดิความเครยีด,  มอีารมณ์รอ้น และหงดุหงดิงา่ย ซึง่

แสดงใหเ้หน็ถงึสุขภาพจติทีย่ํ่าแย ่(๔) ในดา้นการแสดงความคดิเหน็ เราพบว่า การมจีดุยนืทาง

ความคดิทีต่รงขา้มกนักลายเป็นสิง่ทีไ่มอ่าจยอมรบัได ้แสดงใหเ้หน็ถงึการไมเ่ปิดใจรบัความ

แตกต่าง ขาดการใชเ้หตุผลและความเป็นกลาง ซึง่มสี่วนกระตุน้ใหเ้กดิความขดัแยง้และการ

ทะเลาะววิาท ดงันัน้ เมือ่มองในภาพรวมแลว้ คงไมอ่าจปฏเิสธไดเ้ลยว่า สภาพทีข่าดสมดุล

เหล่าน้ี ลว้นสรา้งความเดอืดรอ้นในการดาํเนินชวีติของคนความวุ่นวายในสงัคม 

 การศกึษาแนวโน้มการเปลีย่นแปลงของสงัคมโลก คอืกระแสโลกาภวิฒัน์ อนัเป็นผล

มาจากความกา้วหน้าของโลกพบว่า ในปจัจบุนัการพฒันาทรพัยากรมนุษยม์บีทบาทเป็นส่วน

หน่ึงในกจิกรรมสาํคญัอยา่งยิง่ในทุกๆ องคก์รทัง้ต่างประเทศและคนไทยปจัจบุนัไมจ่าํกดัในเรือ่ง

เพศ อาย ุอาชพี ศาสนา เชือ้ชาต ิการศกึษา และฐานะทางเศรษฐกจิ0

Ò
 

 ศูนยก์ารเรยีนชุมชนเป็นองคก์รหน่ึงของสงัคมทีต่อ้งดาํเนินการบรหิารงาน เพื่อให้

การศกึษาสาํเรจ็ตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมปีระสทิธภิาพ จงึตอ้งอาศยับุคลากรหรอืทรพัยากร

มนุษยเ์ขา้มาช่วยในการดาํเนินงาน เพราะคุณภาพของสถานศกึษาจะสงูหรอืตํ่าเพยีงใด  

ยอ่มขึน้อยูก่บับุคลากรทีท่าํหน้าทีใ่นองคก์รนัน้ แต่เมือ่การพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นศูนยก์าร

                                         

 
 Òธงชยั สนัตวิงษ์,  องคก์ารและการบริหารทรพัยากรมนุษย์ , (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ์

ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๓๙), หน้า ๒๑. 



 

 

๒ 

เรยีนชุมชนนัน้ไประยะหน่ึงมกัจะหยอ่นสมรรถภาพ ผูบ้รหิารจงึควรมคีวามกระตอืรอืรน้อยูเ่สมอ 

และปรบัเปลีย่นหลกัการพฒันาการทรพัยากรมนุษยใ์หเ้ขา้กบัยคุสมยัการบรหิารงานบุคคลใน

ปจัจบุนัจงึหนัมาใชว้ธิกีารบรหิารงานทรพัยากรมนุษยแ์ละการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามแนว

พระพุทธศาสนากนัมากขึน้ ซึง่มรีะบบการใหร้างวลัและการลงโทษ ซึง่เทยีบไดก้บัการใชพ้ระ

เดชพระคุณในสมยัปจัจบุนันัน่คอื ใครทาํดกีค็วรไดร้บัการยกยอ่ง ใครทาํผดิกค็วรไดร้บัการ

ลงโทษ ดงัพระบาลทีีว่่า “นิคฺคณฺเห นิคฺคหารห ํปคฺคณฺเห ปคฺคหารห ํขม่คนทีค่วรขม่ ยกยอ่ง

บุคคลทีค่วรยกยอ่ง” เป็นตน้ 

 ในการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นศูนยก์ารเรยีนชุมชนนัน้ผูว้จิยัไดเ้ลง็เหน็ปญัหาใน

หลายๆ ดา้น เช่น ในดา้นการไมเ่ชื่อฟงัครอูาจารย ์การขาดเรยีนในเดก็นกัเรยีนบางกลุ่มบาง

ประเภท การแสดงพฤตกิรรมในหอ้งเรยีนของแต่ละบุคคลทีแ่สดงออกมาทางกาย ทางวาจาซึง่

ปญัหาเหล่าน้ีถา้ไมไ่ดร้บัการแกไ้ขกจ็ะทาํใหก้ารพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นศูนยก์ารเรยีนชุมชน

นัน้หยอ่นประสทิธภิาพ ผูบ้รหิารจาํเป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้งพึง่หลกัธรรมในการบรหิาร ซึง่ในทีน้ี่จะ

กล่าวถงึหลกัไตรสกิขา คอื ศลี สมาธ ิ และปญัญา ซึง่ถอืว่าเป็นระบบการศกึษาทีท่าํใหบุ้คคล

พฒันาอยา่งมบีรูณาการ และใหม้นุษยเ์ป็นองคร์วมและพฒันาอยา่งมดีุลยภาพ เพราะสกิขาเป็น

ตวัการฝึกหรอืการพฒันามนุษยใ์นดา้นรา่งกายและจติใจ เมือ่ฝึกไดผ้ลจนสิง่ทีฝึ่กนัน้กลายเป็น

วถิชีวีติของเขามนักก็ลายเป็นมรรคไป พอมรรคเกดิขึน้แลว้กพ็าเขา้ถงึจดุหมายของการศกึษา

หรอืการพฒันานัน้ คอือสิรภาพทีป่ลอดทุกข ์ปราศปญัหา หรอืจะเรยีกว่าสนัตสิุขกแ็ลว้แต่พอใจ1

Ó
 

 ดงันัน้ ในการศกึษาครัง้น้ี ผูศ้กึษาจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาวเิคราะหก์ารนําหลกั

ไตรสกิขา มาประยกุตใ์ชเ้พื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องศูนยก์ารเรยีน

ชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น ซึง่เป็นองคก์รหน่ึงทางสงัคมทีจ่ะตอ้งดแูลและเอาใจใส่ถา้

สงัคมหรอืภาครฐัปล่อยเลยตามเลยโดยไมช่่วยกนักจ็ะเกดิปญัหาตามมา เช่น การตดิสิง่เสพตดิ 

การตดิเกมส ์การทาํรา้ยบุคคลอื่น การลกัเลก็ขโมย การฉกชงิวิง่ราว เป็นตน้ ซึง่ปญัหาเหล่าน้ี

ทางสงัคมชุมชนจะตอ้งใหโ้อกาสในการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หม้คีวามรกัความเมตตาแก่

ตนเองและผูอ้ื่นใหม้คีวามคดิเหน็ทีเ่ป็นสมัมาทฎิฐ ิปลกูฝงัใหม้คีวามรกัแก่สถาบนัหรอืศูนยก์าร

เรยีนชุมชนทีต่นเองไดศ้กึษา โดยการพฒันาความประพฤตทิีเ่กีย่วขอ้งกบัการอยูร่ว่มกนักบัผูอ้ื่น

ในสงัคม ใหอ้ยูใ่นระเบยีบวนิยั มคีวามซื่อสตัยไ์มค่ดโกง มคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าทีต่่างๆ โดย

ไมเ่บยีดเบยีน การพฒันาจติใหเ้จรญิงอกงาม มคีวามเพยีรพยายามอดทนต่อการฝนัฝา่อุปสรรค

เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย การพฒันาปญัญาใหรู้เ้ขา้ใจโลกและชวีติใหต้รงตามความจรงิรูเ้ท่าทนั

ความรูส้กึนึกคดิของตนเอง สามารถจดัการแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึน้ไดด้ว้ยการปล่อยวางความทุกข์

                                         

 
 Óพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ศึกษา ฝึกฝน พฒันาตน ให้สูงสุด , พมิพค์รัง้ที ่๒,      

(กรุงเทพมหานคร : อมรนิทร,์ ๒๕๔๘), หน้า ๑๑๐. 
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และเป็นอสิระปลอดพน้จากกเิลส ฉะนัน้ศูนยก์ารเรยีนชุมชนเป็นการสรา้งโอกาสทางการศกึษา

การพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หม้คีวามเท่าเทยีมกนัเพื่อทีจ่ะไดพ้ฒันาตนเอง ผูอ้ื่น สงัคม และ

ประเทศชาต ิดว้ยการนําทางโดยยดึหลกัของไตรสกิขามาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาทรพัยากร

มนุษย ์เพื่อทาํใหป้ญัหาและอุปสรรคนัน้ น้อยลงหรอืหมดไปและจะทาํใหค้วามสมัพนัธร์ะหว่าง

ผูบ้รหิาร และผูใ้ตบ้งัคบับญัชามคีวามสมัพนัธท์ีด่งีามสบืไป 

 

๑.๒ วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

๑.๒.๑ เพื่อศกึษาการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัไตรสกิขาของศูนยก์ารเรยีน

ชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น   

๑.๒.๒ เพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกั

ไตรสกิขาของศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น โดยจาํแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล 

๑.๒.๓ เพื่อศกึษาปญัหาอุปสรรคและนําเสนอแนวทางของการพฒันาทรพัยากร

มนุษยต์ามหลกัไตรสกิขา ของศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น 

 

๑.๓ ขอบเขตการวิจยั 

 การวจิยัเรือ่ง “การพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัไตรสกิขา กรณศีกึษาศูนยก์าร

เรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น” มกีารกําหนดขอบเขตไวด้งัน้ี 

๑.๓.๑ ขอบเขตด้านเน้ือหา  

 ในการวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัมุง่ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ

พฒันาทรพัยากรมนุษยโ์ดยทัว่ไป การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ชงิพุทธ และการพฒันา

ทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัไตรสกิขา ไดแ้ก่ ศลี การพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นดา้นรา่งกาย สมาธ ิ

การพฒันาจติใจใหม้คีุณธรรมต่อกนัและกนั ปญัญา การฝึกฝนอบรมพฒันาตนเองใหม้คีวามคดิ

สรา้งสรรคป์รบัปรงุสิง่ใหม่ๆ  เสมอ และทีป่รากฏในพระไตรปิฎก เอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง 

วทิยานิพนธ ์หนงัสอืตําราทางวชิาการรวมทัง้การออกแบบสอบถาม 

๑.๓.๒ ขอบเขตด้านตวัแปร  

  ๑) ตวัแปรตน้ คอืสถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ, อาย,ุ ระดบัการศกึษา, 

อาชพี, รายไดต่้อเดอืน, และสถานภาพ 

  ๒) ตวัแปรตาม คอืการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอ

พล จงัหวดัขอนแก่นตามหลกัไตรสกิขา ไดแ้ก่ ศลี สมาธ ิและปญัญา           
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๑.๓.๓ ขอบเขตด้านประชากร  

 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี จาํนวน ๑,๙๕๗ คน 2

Ô
 ไดแ้ก่ 

  ๑) บุคลากร ไดแ้ก่ อาจารย ์เจา้หน้าที่  ผูบ้รหิาร  ประชาชนในเขตอําเภอพล 

จงัหวดัขอนแก่น 

  ๒) นกัเรยีน ไดแ้ก่ ผูท้ีศ่กึษาอยูใ่นศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดั

ขอนแก่น 

๑.๓.๔ ขอบเขตด้านสถานท่ี  

 สถานทีท่ีใ่ชใ้นการศกึษา คอื ศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น  

๑.๓.๕ ขอบเขตด้านระยะเวลา  

 ระยะเวลาในการศกึษาวจิยัระหว่างเดอืน กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ ถงึ เดอืน 

ธนัวาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ รวมเป็นระยะเวลา ๖ เดอืน 

 

๑.๔ ปัญหาท่ีต้องการทราบ 

๑.๔.๑ การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ตามหลกัไตรสกิขา ของศูนยก์ารเรยีนชุมชน 

อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น เป็นอยา่งไร 

๑.๔.๒ ความคดิเหน็ต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ตามหลกัไตรสกิขา ของศูนย์

การเรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น มคีวามแตกต่างกนัตามปจัจยัส่วนบุคคลหรอืไม่

อยา่งไร 

๑.๔.๓ ปญัหาอุปสรรคและแนวทางในการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ตามหลกั

ไตรสกิขา ของศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น มอีะไรบา้ง 

 

๑.๕ สมมติฐานการวิจยั 

 สมมติฐานท่ี ๑  ประชากรทีม่เีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการพฒันาทรพัยากร

มนุษยต์ามหลกัไตรสกิขา แตกต่างกนั 

 สมมติฐานท่ี ๒  ประชากรทีม่อีายตุ่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการพฒันาทรพัยากร

มนุษยต์ามหลกัไตรสกิขา แตกต่างกนั 

                                         

 
 Ôศนูยก์ารศกึษานอกระบบ, สถิตินักเรียนอาํเภอพล, (เขา้ถงึเมื่อวนัที ่๒๕ กุมภาพนัธ ์๒๕๕๓) 

, <http://๒๐๒.๑๔๓.๑๓๗.๑๐๙/๐๕๒๙/pravat.htm>. 

 



 

 

๕ 

  สมมติฐานท่ี ๓  ประชากรทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการพฒันา

ทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัไตรสกิขา แตกต่างกนั 

  สมมติฐานท่ี ๔  ประชากรทีม่อีาชพีต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการพฒันาทรพัยากร

มนุษยต์ามหลกัไตรสกิขา แตกต่างกนั 

 สมมติฐานท่ี ๕ ประชากรทีม่รีายไดต่้างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการพฒันาทรพัยากร

มนุษยต์ามหลกัไตรสกิขา แตกต่างกนั 

 สมมติฐานท่ี ๖  ประชากรทีม่สีถานภาพต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการพฒันา

ทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัไตรสกิขา แตกต่างกนั 

 

๑.๖ นิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีใช้ในการวิจยั 

 การพฒันาทรพัยากรมนุษย์  หมายถงึ กระบวนการในการประพฤตทิีเ่กีย่วขอ้งกบั

การอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นในสงัคมใหอ้ยูใ่นระเบยีบ แบบแผน มคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าที ่มคีวามรู ้

ความเขา้ใจ ทกัษะ ประสบการณ์ และทศันคตอินัเหมาะสมเพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพของแต่ละ

บุคคลใหส้ามารถปรบัตนเองไดท้นัต่อการเปลีย่นแปลง และมคีวามพรอ้มทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีท่ี่

รบัผดิชอบในศูนยก์ารเรยีนชุมชนทัง้ในปจัจบุนัและอนาคตไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

 ไตรสิกขา  หมายถงึ หลกัปฏบิตัเิพื่อพฒันาชวีติ หรอืพฒันาตนเอง ๓ ขัน้ ไดแ้ก่ ศลี  

สมาธ ิและปญัญา อนัเป็นวถิทีางของการดาํเนินชวีติทีด่งีามของการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์าม

หลกัพุทธศาสนา โดยมเีป้าหมายเพื่อใหบุ้คคลผูป้ฏบิตัติามไดพ้ฒันาตนเองใหส้งูขึน้ 

 ศีล  หมายถงึ การพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นดา้นรา่งกาย จติใจใหผู้เ้รยีนเลอืก

กระทาํผดิหรอืถูก ในการตอบสนองสถานการณ์ทีผู่ส้อนกําหนดให ้ซึง่เป็นพืน้ฐานเบือ้งตน้ของ

การอยูร่ว่มกนัดว้ยดกีบัผูอ้ื่น และสงัคม อยา่งเกือ้กูลต่อกนั ไมท่าํรา้ยเบยีดเบยีนกนั ในศูนยก์าร

เรยีนชุมชน 

สมาธิ หมายถงึ การพฒันาจติใจใหม้คีุณธรรมต่อกนัและกนั กค็อืการฝึกฝนพฒันา

ตนเองใหม้คีุณภาพจติด ีสมรรถภาพจติด ีและสุขภาพจติด ีมคีวามอดทนต่อเพื่อนฝงูในชัน้เรยีน  

มคีวามสามารถมคีวามพรอ้มทีจ่ะเรยีนรูต้ามที ่คร ูอาจารยไ์ดส้อนจะตอ้งเอาใจใส่มคีวาม

รบัผดิชอบต่อหน้าทีก่ารงานทีไ่ดท้าํ และการพฒันาตนเองในการคดิวเิคราะหแ์ละแกป้ญัหา

เพื่อใหเ้กดิปญัญา  

 ปัญญา หมายถงึ การฝึกฝนอบรมพฒันาตนเองในการพจิารณาสิง่ทัง้ปวงใหเ้กดิ

ความรูค้วามเขา้ใจทีถู่กตอ้งตามความเป็นจรงิ มคีวามคดิสรา้งสรรคป์รบัปรงุสิง่ใหม่ๆ เสมอ มสีติ

กําหนดรูถ้งึปญัหาทีเ่กดิขึน้จนสามารถพฒันาตนเองในการใชส้ตปิญัญาแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึน้จน



 

 

๖ 

สามารถแกไ้ขปญัหาในชวีติประจาํวนัได ้หรอืทีเ่รยีกว่า จะตอ้งมภีมูคิุม้กนัตนเอง มเีหตุผลเชงิ

จรยิธรรมในการดจูากตวัอยา่งทีด่ ีๆ  เช่น เพื่อนๆ คร ูอาจารย ์เป็นตน้ 

 ศนูยก์ารเรียนชุมชน (ศรช.) หมายถงึ ศูนยก์ลางการจดัการศกึษาเพื่อส่งเสรมิการ

เรยีนรูต้ลอดชวีติของประชาชนในศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น  โดยเน้นการ

มสี่วนรว่มในการจดัการศกึษาของชุมชน 

 

๑.๗ ประโยชน์ท่ีได้รบัจากการวิจยั 

๑.๗.๑ ทาํใหท้ราบการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัไตรสกิขาของศูนยก์าร

เรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น     

๑.๗.๒ ทาํใหท้ราบผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

ตามหลกัไตรสกิขาของศูนยก์ารเรยีนชุมชน  อําเภอพล  จงัหวดัขอนแก่น  โดยจาํแนกตามปจัจยั

ส่วนบุคคล 

๑.๗.๓ ทาํใหท้ราบถงึปญัหาอุปสรรคและแนวทางของการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

ตามหลกัไตรสกิขาของศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น     
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